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RUTA DE TRABAJO

Introduccion a algunas variables
Transformacion actual mercado laboral
Problema ético: sesgos IAy discriminacion
Necesidad de una lA sostenible

La necesidad de la politica publica

Ideas al cierre
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1. INTRODUCCION A ALGUNAS VARIABLES

Impacto diferenciado
en la transformacion
del mercado laboral
por |A

Crisis energética asociada a
lalAy soluciones “green |A”

Necesidad de politicas
publicas, marcos
éticos, educaciony
responsabilidad
empresarial

Algoritmos sesgados,
regulacion emergente,
geopoliticade la A
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La lA no es un problema
futuro, es actual: la
automatizacion desplaza
miles de puestos de
trabajo, pero crea otros

también
La pregunta no es solo si¢lLa

IA eliminara empleos?, sino
;,que formacion se requiere a
futuro?
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Capacidades claves
|Ay big data
Redesy ciberseguridad
Alfabetizacion digital
Pensamiento creativo

92 millones de empleos
desplazados por
automatizacionvs 170
millones empleos nuevos ﬂ

(WEF) Resiliencia, flexibilidad
Curiosidad
Distribucion desigual en Fprmauon continua
Liderazgo

genero, region, area,
preparacion, tiempo,
calidad, ingresos, etc

Gestion del talento
Pensamiento analitico
Gestidon ambiental
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2.2 Empleos en declive (2025-2030) segun WEF

Algunos ambitos

Oficiales postales

Cajeros y taquilleros

Empleados bancarios

Empleados captura datos

Asistentes administrativos

Trabajadores de impresion Registro mercancias
Disenadores graficos
Aseguradores de siniestros
Empleados de inventarios
Asistentes de transporte
Funcionales legales
Asesores telefonicos
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2.3 Ejemplos de ocupaciones en riesgo e

<

Riesgo critico por alta automatizacion N

Servicio al cliente

Razon: IA pueden manejar los casos

Pendiente: casos complejos
Entrada de datos

Razon: Sistemas OCR + |A

Pendiente: Datos corruptos
Cajeros

Razon: Automatizacion

Pendiente: Supervisores
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Riesgo alto / transformacion
Manufactureros
Razon: Maquinas, robots con IA
Nuevos empleos: Personal operador maquinas
Choferes de camion
Razon: Rutas documentadas por IA
Nuevos empleos: Nuevas o complejas rutas

Riesgo medio / adecuacion
Administrativos médicos
Razon: IA cubre tareas rutinarias
Nuevos empleos: Nuevos ambitos médicos

Riesgo bajo / integracion con IA
Ingenieria
Razon: Se requiere creatividad, contexto, decision
Necesidad: Integracion de IA/ no reemplazo
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2.4 Ejemplos sectores en alza

Ingenieros, técnicos IA

Robotica

Supervisores de automatizacion
Tecnologia (diversos ambitos)
Salud / medicina

Finanzas

Ciberseguridad

Especialistas en educacion con A
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2.5 Algunos efectos y tendencias actuales

Efecto trabajo:
trabajadores sin educacion
superior, mujeres, labores
automatizables

Nuevas posibilidades: |
actualizacion,
tecnologia, acceso a
capital

IA, SOSTENIBILIDAD
Y FUTURO DEL TRABAJO

Resultado: aumento
brechas, disminucion de
movilidad social, brecha
de genero

Necesidades:
nuevas carreras,
politicas nacionales,
STEM en mujeres,
regulacion de sesgo
IA
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Laboralmente la IA
favorece a los hombres,y
de cultura occidental,
fenotipo europeo

La IA es matematica pero
no neutral, ya que se

alimenta con datos que ya
vienen sesgados

f - Sedeben sumar las
| alucinaciones,y

- ) enfasis de
programacion de la IA

Las IA replican el sesgos,
de las culturas de donde
provienen los datos o los
focos con que se programa
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Data sets no representativos

Datos historicos basados

Atributos seleccionados en discriminaciones
previamente como historicas

posItivos Sesgo algoritmico que

perpetta patrones 5.,)
existentes
Sesgos de entrada
en la preparacion
de datos

Sesgos &
socioeconomicos,
culturales, género,
etnia, edad, etc
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Principales discriminaciones:
Sistemas de filtro de CV con [A
Sistemas de puntaje crediticio proyectivo
Decisiones automatizadas en atencion de salud
Sistemas proyectivos de IA en educacion

Algunas formas de mitigacion:
Auditar los datos para disminuir sesgos
Entrenar modelos mas justos
Supervision humana de decisiones IA
Trasparencia en la comunicacion/ uso de IA
Integracion ética a procesos laborales
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4. LANECESIDAD DE UNA IA SOSTENIBLE bas 70

Necesidadesy efectos del consumo energeético
Alto consumo de electricidad en data centers
En 2024 la IA usaba el 4,3% de la electricidad de
EE.UU.
Alto crecimiento de centros de IA
No es viable a futuro sin nuevas fuentes de energia
Impacto hidrico para refrigeracion
En 2023 se usaron 17 billones de galones en
EE.UU.
Se debe considerar grandes zonas con sequia en el
mundo
Altas tasas de emisiones CO2
Tanto para entrenar como mantener modelos de |IA
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Consumo
distribuido entre
miles de empresas

centers privados

1
Muchos data centers estan e
en regiones remotas Q__
paises sin mucha politica
ambiental

Preocupacion de la ciudadania
por los avances y aporte de la
IA, no por suimpactoy costo
ambiental

Impacto social que genera un

Manejo de datos sobre la \
1\ data centers en ciertos paises

sustentabilidad
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Mejor comprension de modelos
|A para menor consumo

Nuevas IA que partan de
modelos existentes

Cambio energéticoy
renovables de data centers

Aumentos de medidas de |
proteccion medioambiental

Usoracionalde la A
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Aporte para ciudades inteligentes

AportedelalAenla e L, .
P | \ (trafico, iluminacion, residuos, etc)

optimizacion de redes

energéticas

R~ Aporte en agricultura de

Optimizacion de ey
precision

redes de transporte

Aceleraciondel I+D
Apoyo en nuevas fuentes

de energia o renovables Mejoramiento en modelamiento

de cambio climatico
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5. LA NECESIDAD DE LA POLITICA PUBLICA .

Desarrollo de competencias / nuevas
Priorizacion habilidades IA
Integracion en educacion escolary superior
Inversion en actualizaciéon mercado laboral

Y FUTURO DEL TRABAJO

Gobernanza ética proactiva de la 1A
Integracion etica en diseno / entrenamiento de IA
Auditoria de la IA/ Proteccion de datos
Centros nacionales de investigacion en |A
Gobernanza nacional de IA/ marcos legislativos
Aseguramiento estatal de la equidad
Proteccion ambiental / laboral
Cooperacion con el mundo empresarial
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6. IDEAS AL CIERRE

La IA transforma mas
gue elimina el sistema

laboral q

I \
\

' Necesidad politicas

1 sustentables

Es clave la capacidad

de los gobiernos para
anteponerse a efectos

Necesidad de }
ética y equidad

Regulacion inevitable

Focoenlo humano/IA
como complemento
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https://gemini.google.com/share/c870a6c33543
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