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Sintesis
de la propuesta

Alcance
Paises Evaluados:

= Uruguay, Chile, Brasil,
Colombia, Perd,
Argentina.

Periodo: 2019-2025.

Metodologia

Enfoque: Método
comparativo sincrénico.

Dimensiones: Caracteristicas,
principios, pedagogia,
implementacién y madurez

_ normativa.
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Hallazgo Principal Conclusion Clave
Existe una brecha critica é La madurez no depende
entre la adopcion | solo de la ley, sino de
tecnoldgica acelerada y la organismos educativos
profundidad pedagdgica de especializados y recursos
la normativa. para su implementacion.
J N P




Propoésito y Arquitectura
Metodologica
S vutr eprpmitomariehonkins
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1. Diseio 2. Analisis 3. Encuadre 4. Ciclo de
Comparativo Documental Conceptual Politicas
Meétodo sincrénico de Modelo de Andlisis de marcos de Perspectiva de Howlett
Lijphart para identificar Dulzaides/Molina y Schon y Rein para y Ramesh para evaluar
variaciones estructurales fases de Bowen revelar la vision en qué etapa de
en un contexto regional aplicadas al corpus dominante sobre la IA implementacién se
compartido. normativo de 6 paises. (ética vs. tecnoldgica). encuentra cada estado.
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Las 5 Dimensiones del
Analisis Normativo

) )

Caracteristicas Formales

. Principios Rectores

| Encuadre conceptual:
/ ético-social vs.
tecnoldgico-econdmico.

| Tipo de instrumento

| juridico, obligatoriedad ;
e institucion.
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\Madurez Normativa Tratamiento Educativo
/_ﬁ/'xf/ ] b Etapa en el ciclo de Evaluacion de
Zenestathall] /' politica y actualizacion / alfabetizacion, talento,
temporal. —-— formacion e integracion.
y % ¥,

Mecanismos de Implementacion

Actores, presupuesto asignado
e indicadores de medicion.




La masificacion de la IA
cam bio el debate: icimii™

‘ Fines de 2022:
Masificacion de la |A Generativa

% o )
Debate Prospectivo Fenomeno de Aula
La IA era vista como una g% La IA impacta de inmediato los
transformacion tecnoldgica procesos cognitivos (redaccion,
futura, guiada por politicas razonamiento, evaluacién) con o
amplias y tedricas. sin guia estatal.
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sino profundamente pedagaégico.

Propésito: Determinar como los Estados ottorgan gobernanza a esta W
disrupcion, entendiendo que la IA ya no es solo un desafio tecnoldgico, |



El Desafio Critico:
Adopcion vs. Gobenanza

:

%
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La Irrupcion

Adopcion Masiva en el Aula

© Masificacion de la IA Generativa
desde fines de 2022.

O Uso estudiantil que precede a los
marcos éticos y pedagdgicos.

O Impacto directo en procesos
cognitivos clave: produccién de

textos, razonamiento y evaluacion.
o

/
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La Respuesta

Politicas Publicas Rezagadas

O Debate prospectivo superado
por un fendmeno de aula
cotidiano.

Marcos normativos carentes de
foco especifico en didactica.

o

Riesgo inminente de amplificar /
brechas socioeducativas sin una
arquitectura estatal.

o

El desafio ya no es tecnoldgico;
es profundamente pedagodgico.
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El Desgfio delalAen
I-\/énca del Sur

Impacto Coghnitivo

Afecta directamente procesos
clave del aprendizaje: produccion
de textos, razonamiento y

7~ Nota: 13 de 19 paises no integran IA en
sus curriculums escolares (ILIA 2025).

4Rl . a ) evaluacion.
o de las visitas globales a N
0 herram'e"ti ‘::l:f‘ Impacto Laboral
ORI ' Entre el 26% y 38% de los
empleos en la region enfrentan
riesgo de transformacién
o es la cuota de (OIT/Banco Mundial).
o inversién mundial .
’ que recibe la region. ™
Impacto Social

Alto riesgo de amplificar las
desigualdades historicas sin
marcos éticos y pedagdgicos
previos. o




La Tensién: Oportunidad

Oportunidad vs. Nuevas Brechas

Mg

La IA transforma
la educacion,
pero también

expone

desigualdades

profundas
si no actuamos
con vision y ética.

OPORTUNIDADES

Innovacion Educativa:
Potencial para personalizar
el aprendizaje y optimizar
la administracién escolar.

/
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El Fendmeno de Aula

La IA opera en las aulas a una velocidad
muy superior a la capacidad del Estado
para crear marcos pedagogicos formales./

Sesgos Algoritmicos

Los datos de entrenamiento son
histéricamente desiguales; sin politicas
de mitigacion éticas, la IA agravara la
brecha de inequidad.

b
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Competencias

Formacién Docente: La integracion efectiva
depende criticamente de las competencias

digitales previas del profesorado,
hoy deficitarias.
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Radiografia de la ER =
GObernanza Educativa FocS:l Pre:p:sto Evalua@c:élnlde Agligcién

( 2 0 1 9 - 2 0 2 5 ) Curricular Educativo Asignado | Impacto Pedagogico Normativa
e (‘ Chile

— Uruguay

@ Brasil

= Colombia

< Argentina

O0 o @ ©® @
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' ’ Peru
8

-
Hallazgo Critico: Ningun pais de la regién evalua de forma perfecta
el impacto real de la |A en los resultados de aprendizaje.

La evaluaciéon pedagdgica es el eslabén mas débil.

s




Matriz de Madurez:

La madurez no
depende solo de
la intencidn, sino
de la accion
pedagdgica
sostenida y
evaluada.

\

Gobernanza vs. Pedagogia

Madurez de Gobermanza

X

Alta
n Argentina: Plan 2019
N obsoleto, sin
8 implementacion ni
< presupuesto educativo.
=
S’

Brasil: Fuerte inversion

macro (supercomputacion),
pero solo 11% a educacion.

O

Chile: Politica actualizada
y acciones curriculares

concretas.

Uruguay: Liderazgo

@

del Plan Ceibal.

Colombia: Politica
vinculante transversal,
pero incipiente en aulas.

Perq: Estrategia sin acciones
escolares concretas (hasta
nueva version 2026).

Muy Alta

Intensidad del Tratamiento Educativo 5

N

pedagdgico a través

Conclusion: La madurez en gobernanza debe traducirse en acciones

pedagodgicas efectivas y medibles.




La doble brecha de gobernanza

Las vulnerabilidades criticas en el ciclo de politicas publicas.

Simbologia de Paises
B Chile y Uruguay
Brasil y Colombia
) Argentina y Peru
(] Resto de paises
N

15

Pioneros con
Implementacion
Operativa

Paises:

Chile y Uruguay

Cuentan con politicas
actualizadas, programas
educativos en desarrollo,
organismos especializados
(CENIA, Ceibal), formacion
docente inicial y capacidad

de seguimiento operativo.

3 .
Adoptantes con
Implementacién

de Perfil

Paises:
Brasil y Colombia

Poseen instrumentos legales |

recientes, inversion
econdmica significativa

y solidez normativa, pero
presentan una brecha de
implementacién educativa.

Foco prioritario en

desarrollo tecnoldgico. \

[0
Rezagados sin
Gobernanza

Paises:
Argentina y Peru

Instrumentos desactualizados
o inespecificos. Existe una
alta adopcién comunitaria
de facto, pero en total
ausencia de gobernanza
institucional educativa.
(Pert en transicion con

nueva politica post-2026).




La doble brecha de gobernanza

Las vulnerabilidades criticas en el ciclo de politicas publicas.
/

Brecha 1:

Adopcion de Factor
(Sin Gobernanza)

Brecha 2: El “Punto Ciego”
de la Evaluacion

Las herramientas generativas dominan Exceptuando a Uruguay, los paises pioneros solo
el aula antes que los marcos éticos. miden procesos (nimero de docentes capacitados),
En paises como Argentina, esto genera no el impacto real en el aprendizaje. Sin datos de

"u_r . . . s "
un “circulo vicioso de exclusion impacto, la inversién (como el 11% presupuestario
dependiente de los recursos de de Brasil) navega a ciegas.

cada colegio.
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El factor clave de éexito estatal

.+@+@=

Madurez
normativa y

transformacion
real

Organismo Recursos Seguimiento
especializado financieros longitudinal
\ ﬁ (ej: cenia, plan ceibal) (presupuesto exclusivo) (evaluacion de impacto)
L i R
El piso ético comun (basado en unesco)
ya existe en el papel.
. El desafio actual de América del Sur es
| i puramente institucional y operativo. )




Prospectiva y Recomendaciones
(Horizonte 2030)

@

5

Evaluacion
' 3

Longitudinal
2 Formacion Equidad

Disenar métricas

Docente Algorltm|ca nacionales que auditen
1 Cre?r . y p— _— el impacto real de la
g Institucionalidad Integrar obligatoriamente Desarrollar herramientas IA en el desarrollo
Trasladar la ejecucién competencias de i oM tvagRaiaiagar cognitivo y el bienestar
desde Ministerios de penéamlento.cntu.:o i los | sesgosy promover del estudiante a
Tecnologia hacia entes curmiculos .l{m\./e.r sﬁanos ‘ ecosistemas IA largo plazo.
puramente educativos con de formacioén inicial del ' contextualizados a la
presupuesto propio y profesorado. region (ej. LATAM-GPT).

protegido.

E— — — — =y

La clave esta en avanzar de la intencion a la transformacion real,
con politicas sostenibles, justas y basadas en evidencia.
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